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“LAS CAJAS DEBERIAN
IR AUNA CONCENTRACION”

“EN LA GESTION DE LAS CAJAS HAY DIFICULTADES POLITICAS... PERO SI LAS CAJAS TIENEN
PROBLEMAS DE NATURALEZA FINANCIERA LA CULPA ES DEL BANCO DE ESPANA, QUE NO
OBLIGA AL CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS” ASEGURA, AL TIEMPO QUE PIDE “MANDO EN
PLAZA” PARA UNOS ORGANISMOS REGULADORES PROFESIONALIZADOS

ué aportard un profesor, téc-
nico y politico como usted a
REE?

Respuesta. Aportaré expe-
riencia de vida y conocimiento en
diversos frentes a una gran empresa
que centraliza el transporte eléctrico.
Como reiteré desde la Secretaria de
Estado de la Energia, es esencial para
la eficiencia de todo el sistema eléc-
trico que el transporte funcione bien, lo
que exige una reglamentacion estric-
ta, una remuneracién adecuada y una
planificacién de inversiones en redes
que garantice la seguridad y eficien-
cia en el suministro. Y quiero aprove-
char para agradecer la confianza depo-
sitada en mi al nombrarme consejero
independiente...

P. ;D6nde estd el futuro de Red Eléc-
trica, en Espafia o en el extranjero? Y
concretamente jen las interconexiones
con Francia y Marruecos o en los ser-
vicios a paises iberoamericanos?

R. Su core business tiene que estar en
Espaiia. Pero REE juega un papel deter-
minante con las politicas del Gobierno
a la hora de garantizar la seguridad de
los suministros mediante las necesa-
rias interconexiones. Es el caso del
proyectado mercado ibérico de la ener-
gia con Portugal. Mayor importancia, si
cabe, adquiere para ambos pafses la
conexién europea a través de Francia,
dentro del proyectado mercado tinico
europeo de la electricidad. Empresas
como REE pueden jugar un papel pro-
tagonista en el incremento de esas
interconexiones con toda Europa,
imprescindibles para poder hablar de
mercado dnico europeo de la energia y
facilitar la libertad de movimientos de
capitales en el sector. Estd muy bien
la actual configuracién de REE en su
doble funcién separada de propieta-
rio de redes y operador del sistema.
Esto garantiza los tres grandes objeti-
vos: el desarrollo de toda la red para
evitar cuellos de botella, las interco-

nexiones con los paises vecinos -inclui-
do Marruecos- incrementando las cone-
xiones de Francia como brazo ejecu-
tor, y lograr la conexidén eléctrica
gratuita con Baleares. Otra cuestién
bien distinta son las conocidas difi-
cultades que ecologistas y gobiernos
autonémicos o locales pueden poner
al despliegue de esas redes. En cuanto
a las relaciones con algunos paises ibe-
roamericanos, Red Eléctrica aporta
experiencia y solvencia, como pocos
en el mundo, en este sector estratégico.

P. Por un lado, las eléctricas est4n espe-
rando que la resolucién del déficit tari-
fario y las subidas del petréleo se tra-
duzcan en subidas mayores al IPC y
por otro, el Gobierno estd interesado
en contener los recibos de la luz y, de
paso, controlar un sector tan impor-
tante como el eléctrico. ;C6mo se pue-
den conciliar ambos intereses?

R. Es légico que los gobiernos se resis-
tan a aceptar que el recibo de la luz
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“No tiene sentido que aqui se diga no a lo nuclear y el

Gobierno promueva, por otro lado, la importacion de
electricidad producida por nuleares francesas”

genere dificultades para la estabilidad de
precios, e incluso una contencién en la
evolucidn de las tarifas reguladas espolea
a las empresas a buscar férmulas para ser
mas eficientes por otras vias. Pero también
es cierto que el coste medio de producir
un kwh ha registrado en los dltimos afios
fuertes subidas por varios factores, sobre
todo por el incremento del precio de los
productos petroliferos, especialmente el
gas natural con el que se produce la cuar-
ta parte de la electricidad que consumi-
mos, vy el pago de las primas por las ener-
gias renovables. Habria que pensar, como se
hace en otros paises desarrollados, en apo-
yos presupuestarios publicos y no cargar
todos los incentivos a las renovables en el
recibo de la luz.

P. ;Por qué, pese a esas tensiones, REE mar-
cha mejor que las eléctricas?

R. Es una empresa muy bien gestionada, en
general excelentemente regulada y de las mds
solventes del mundo, pero no voy a entrar
en comparaciones con otras empresas...

P. ;Hay esperanza de que la produccién y
distribucién no termine de caer, casi inte-
gramente, en manos extranjeras?

R. Antes teniamos un instrumento, que era
la Ley Rato, que permitia poner coto a estas
operaciones si se consideraba necesario. Hay
que tener en cuenta que la mayor parte de
los grandes grupos eléctricos europeos son
empresas publicas que, gracias a disfrutar de
la proteccién de sus respectivos Gobiernos,
cuentan con ingresos extraordinarios para
poder afrontar operaciones corporativas méds
alla de sus fronteras mientras mantienen sus
mercados cerrados al capital extranjero. La
Unién Europea protege la libertad de circu-
lacién de capitales pero, en este caso, el mer-
cado dnico, que es la base imprescindible
para aplicar con eficacia ese principio de
libertad de movimiento de capitales, dista
mucho de ser una realidad en materia de
energia y, por tanto, deberfan reconsiderar-
se ciertas cuestiones.

P. Nuestro liderazgo y disposicién hacia las
energias renovables, ;puede ayudar o per-
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judicar en los deseos de mantener cierto con-
trol accionarial espafiol?

R. Efectivamente, somos lideres en renova-
bles, lo que es una ayuda, pero no una solu-
cion definitiva.

P. Pese a que Esparia es el pafs con mayor
dependencia del petréleo y tiende a elevarla
a largo plazo, aqui algunos siguen contra
la energfa nuclear. ;Qué piensa de este deba-
te? ;Estd encantada REE de que dependa-
mos mucho en el futuro de la energfa nucle-
ar francesa?

R. El interés de Red Eléctrica estd en trans-
portar energia con seguridad y eficiencia y
no es de su incumbencia quién produce esos
kw que transporta ni el tipo de tecnologia
empleada para producirlos. Personalmente
pienso que es bueno el debate que esta
habiendo en casi todo el mundo sobre la ener-
gia nuclear en el nuevo contexto dominado
sobre todo por dos hechos: la fuerte y soste-
nida tensién al alza de los precios de los pro-
ductos fésiles y el protagonismo adquirido
por los criterios de desarrollo sostenible y
contencién de la contaminacién. En este con-
texto y pensando en la necesidad de diver-
sificacién energética, la energfa nuclear, con
todas las garantias de seguridad, estd sobre
la mesa de gobiernos y paises que hasta hace
poco ni se contemplaba. Espaiia es el pais
de la UE con una mayor dependencia del
petréleo. Aqui hace falta un verdadero plan
de ahorro energético que todavia no se ha
disefiado. De la misma forma, hay que rea-
brir el debate sobre la energia nuclear y su
relacion con la seguridad de suministro ener-
gético y el desarrollo sostenible. No tiene
sentido que aqui se diga no a lo nuclear y el
Gobierno promueva, por otro lado, la impor-
tacion de electricidad producida por centra-
les nucleares francesas. Felipe Gonzélez ya
advirti6 a Zapatero de este contrasentido y
los propios sindicatos empiezan a cambiar
de actitud al respecto.

P. Como actor destacado y experto que fue
en concertacién social, ;piensa que saldremos
de la actual triple crisis -financiera, petro-
lera y alimentaria- sin un pacto social? ;Qué
tipo de acuerdo seria necesario si tuviera
usted que disefiarlo?

EL PERSONAJE

JOSE FOLGADO BLANCO
Consejero y alcalde

Fue secretario de Estado de
Presupuestos, Economia y Energia
en sucesivos gobiernos del PP, en
cuyo programa econdmico tiene
gran influencia desde hace dos
décadas; fue también una de las
sorpresas en las pasadas
municipales, al hacerse con la
mayoria absoluta de Tres Cantos,
donde llegé en 1983, con los
primeros pobladores. “Creo que la
segunda ciudad mas “culta” de
Espana, tras San Cugat del Vallés,
el 53% de los vecinos son
licenciados medios o superiores”.
De fuera llegan a trabajar
diariamente 23.000 personas,
porque alberga una larga lista de
empresas punteras: Genetrix,
Sener, GMV, Software AG,
Siemens, Glaxo, BP Solar,
Normon, Bionostra, Microsoft,
Nivea, Danone, Unipapel, Repsol,
Sogecable, Linea Directa...

Hace unos meses, accedio al
consejo de Red Eléctrica.
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R. Estamos en la tormenta perfecta, cuyo
resultado es la caida de la actividad y el
aumento masivo del paro durante los dos
préximos afios. En realidad, el problema se
centra en el paro y la falta de competitivi-
dad y ante esta debilidad econémica, lo nor-
mal es que los desequilibrios de inflacién y
déficit exterior vayan a menos en los proxi-
mos meses y los tipos de interés inicien un
claro descenso. El Acuerdo debe estar cen-
trado en: salarios ligados a productividad,
reforma gradual del mercado de trabajo con-
jugando flexibilidad y estabilidad laboral, y
politicas ambiciosas de formacién incenti-
vadas en las empresas.

P. Con o sin acuerdo, jparad cuando prevé la
recuperacién y de qué factores principales
depende?

R. De aqui a dos afos. Lo fundamental es
recomponer la competitividad y el empleo,
para lo cual hace falta, entre otras cosas, bajar
el tipo del impuesto de sociedades y permi-
tir rdpidas amortizaciones; bajar las cuotas
empresariales a la Seguridad Social y com-
pensadndolo si fuera necesario con el IVA para
mantener la neutralidad fiscal; un acuerdo
social sobre la retribucion y el mercado de
trabajo, que afecte a los tipos de contrato y
la formacién; un esfuerzo en I+D que inclu-
ya la colaboracién universidad-empresa; un
plan especial de infraestructuras financiado
parcialmente con deuda; mejorar la sufi-
ciencia energética y aplicar un plan de aho-
rro energético, para lo cual debe haber un
acuerdo entre los dos grandes partidos, y
dinamizar las instituciones reguladoras de
los mercados, como la Comisién Nacional
de la Competencia.

P. Hablemos de su otra especialidad, el gasto
publico. ;Qué papel debe desempefiar en
este momento y por qué?

R. El Gobierno debe dejar funcionar los esta-
bilizadores automaticos y eso significa un
cierto empeoramiento del saldo presupues-
tario con la crisis porque se ingresa menos
y se pagan mds prestaciones por desempleo.
Pero como no ha habido hasta ahora control
y austeridad en el gasto, la vuelta al déficit

publico supone un problema afadido a la
crisis, ya que su financiacién se produce a
costa del dinero que debe financiar la acti-
vidad privada generadora de empleo y se
hipotecan las finanzas ptblicas de futuro.

P. ;Tiene para usted algiin interés el actual
debate sobre las balanzas fiscales autoné-
micas? En esa dindmica, ;por qué no empe-
zar a hablar de las balanzas municipales o al
menos de las grandes urbes?

R. No tiene ningtin sentido hablar de balan-
zas fiscales porque quienes pagan impues-
tos no son los territorios, sino las personas
fisicas y juridicas, cuyas rentas las obtienen,
en muchas ocasiones, fuera del territorio de
residencia. No tiene ningtin sentido técnico.
Otra cosa es que se quiera buscar un senti-
do politico, como se estd haciendo. Ademads,
hay inversiones ptblicas que no se realizan

"Lo fundamental es
recomponer la competitividad
y el empleo, para lo cual hace
falta, entre otras cosas, bajar
el tipo del impuesto de
sociedades y permitir rapidas
amortizaciones...”.
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Pregunta. ;Quién debe promover la RSC?
¢Gobierno, empresas, mercados?
Respuesta. Siempre hubo discusion entre
aconsejar o imponer. Tiene que ser mas
por la via de la persuasion que de la
imposicion. Hay que fijar dos tipos de
planteamientos. Por un lado, regulatorios
en cuanto a maneras de actuacion, para
evitar cualquier tipo de falseamiento de la
competencia y de las condiciones de
mercado. Por eso hay que dar mucha
importancia a los organismos
reguladores, muy profesionalizados y con

cajas de ahorros con los créditos al sector
inmobiliario, ¢ no deberia extenderse
también a ellas?

R. En Espana, no se ha querido cambiar el
modelo de cajas porque ha funcionado
relativamente bien y es valida la maxima
de no cambiar lo que funciona bien. No
obstante, deberia producirse un proceso
de concentracion porque el tamano no es
indiferente. En la gestion de las cajas hay
dificultades politicas porque es patente el
riesgo de utilizarlas como instrumentos de
accion politica. Pero si las cajas tienen

PORTADA

EL BANCO DE ESPANA Y LAS “OPERACIONES DE RIESGO INASUMIBLE”

mismas por parte de la cupula directiva...
R. Los directivos en cualquier empresa
tienen que contar con incentivos, pero
estos deben ser muy claros. Hay dos tipos
de excesos: los de caracter politico y las
actuaciones temerarias. Ambos tienen que
ser absolutamente eliminados. El Banco
de Espana tiene que impedir que los
directivos lleven a cabo operaciones de
riesgo inasumible.

P. El Gobierno quiere reformar la
supervision del sistema financiero. ;Qué

mando en plaza. Por otro, las em
pueden y deben convertirlo en un
de su balance.

P. Siempre se habla de RSC como

asociada a las empresas que cotizan en

Bolsa. A raiz de los problemas de

presas
activo

problemas de naturaleza financiera, la
culpa es del Banco de Espana, que no
obliga al cumplimiento de las normas.

P. Sin embargo, la tonica habitual en

las

"Hace falta, entre otras cosas, un plan especial de
infraestructuras financiado parcialmente con
deuda, mejorar la suficiencia energética y aplicar
un plan de ahorro, para lo cual debe haber un
acuerdo entre los dos grandes partidos”.

en una comunidad auténoma pero que revier-
ten a ella porque contribuyen a su vertebra-
cién. Por ello, no se deberian utilizar en la
negociacién de la financiacién autonémica.

P, ;Qué perspectivas tienen las finanzas muni-
cipales con el actual ladrillazo y la desapa-
ricién del super4vit estatal cuando eran tan
dependientes de ambos?

R. La Federacién Espafiola de Municipios
y Provincias (FEMP) estd haciendo un plan-
teamiento muy correcto en el sentido de
que los ayuntamientos estdn asumiendo
competencias impropias, pero que la socie-
dad les demanda por ser el nivel de la admi-
nistracién més préximo a los ciudadanos.
Son las puertas de entrada de las deman-
das de la sociedad. La FEMP valora su coste
en unos 6.000 millones de euros. No tiene
mucho sentido tener como base de finan-
ciacion la actividad inmobiliaria y urba-
nistica. Las finanzas municipales no pue-
den estar al albur de un frenazo inmobiliario
ni las corporaciones locales pueden con-
vertirse en especuladores inmobiliarios para
obtener recursos para financiar sus activi-
dades ordinarias. Ademas, las cesiones obli-
gatorias de suelo estan encareciendo las

muchas cajas, sobre todo las pequenas y
medianas, es la patrimonializacion de las

deberia hacer?

R. Tenemos que ir a un modelo mucho
mas homogéneo con la zona euro. El
Banco de Espana tendria que jugar un
papel muy importante en el ambito de la
supervision. Es la institucion mas objetiva
y preparada.

viviendas, tanto las libres como las de pro-
teccién oficial. Por ello, se deben fijar cri-
terios que permitan tener una financiacién
adecuada sin que suponga un coste politi-
co. Los expertos apuntan a una financiacién
local en la que se revaloriza el papel del IBI
y, sobre todo, de las tasas que cubren el coste
de los servicios como estipula la Ley. Esto
dltimo resulta especialmente relevante en
el actual contexto de aplicacién obligada
de la directiva comunitaria sobre tratamiento
de residuos s6lidos urbanos, que va a enca-
recer en los préximos afios sustancialmen-
te este servicio de los municipios.
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