


uuéé    aappoorrttaarráá  uunn  pprrooffeessoorr,,  ttéécc--
nniiccoo  yy  ppoollííttiiccoo  ccoommoo  uusstteedd  aa
RREEEE??
Respuesta. Aportaré expe-

riencia de vida y conocimiento en
diversos frentes a una gran empresa
que centraliza el transporte eléctrico.
Como reiteré desde la Secretaría de
Estado de la Energía, es esencial para
la eficiencia de todo el sistema eléc-
trico que el transporte funcione bien, lo
que exige una reglamentación estric-
ta, una remuneración adecuada y una
planificación de inversiones en redes
que garantice la seguridad y eficien-
cia en el suministro. Y quiero aprove-
char para agradecer la confianza depo-
sitada en mí al nombrarme consejero
independiente...

PP..  ¿¿DDóónnddee  eessttáá  eell  ffuuttuurroo  ddee  RReedd  EElléécc--
ttrriiccaa,,  eenn  EEssppaaññaa  oo  eenn  eell  eexxttrraannjjeerroo??  YY
ccoonnccrreettaammeennttee  ¿¿eenn  llaass  iinntteerrccoonneexxiioonneess
ccoonn  FFrraanncciiaa  yy  MMaarrrruueeccooss  oo  eenn  llooss  sseerr--
vviicciiooss  aa  ppaaíísseess  iibbeerrooaammeerriiccaannooss??

R. Su core business tiene que estar en
España. Pero REE juega un papel deter-
minante con las políticas del Gobierno
a la hora de garantizar la seguridad de
los suministros mediante las necesa-
rias interconexiones. Es el caso del
proyectado mercado ibérico de la ener-
gía con Portugal. Mayor importancia, si
cabe, adquiere para ambos países la
conexión europea a través de Francia,
dentro del proyectado mercado único
europeo de la electricidad. Empresas
como REE pueden jugar un papel pro-
tagonista en el incremento de esas
interconexiones con toda Europa,
imprescindibles para poder hablar de
mercado único europeo de la energía y
facilitar la libertad de movimientos de
capitales en el sector. Está muy bien
la actual configuración de REE en su
doble función separada de propieta-
rio de redes y operador del sistema.
Esto garantiza los tres grandes objeti-
vos: el desarrollo de toda la red para
evitar cuellos de botella, las interco-

nexiones con los países vecinos -inclui-
do Marruecos- incrementando las cone-
xiones de Francia como brazo ejecu-
tor, y lograr la conexión eléctrica
gratuita con Baleares. Otra cuestión
bien distinta son las conocidas difi-
cultades que ecologistas y gobiernos
autonómicos o locales pueden poner
al despliegue de esas redes. En cuanto
a las relaciones con algunos países ibe-
roamericanos, Red Eléctrica aporta
experiencia y solvencia, como pocos
en el mundo, en este sector estratégico.

PP..  PPoorr  uunn  llaaddoo,,  llaass  eellééccttrriiccaass  eessttáánn  eessppee--
rraannddoo  qquuee  llaa  rreessoolluucciióónn  ddeell  ddééffiicciitt  ttaarrii--
ffaarriioo  yy  llaass  ssuubbiiddaass  ddeell  ppeettrróólleeoo  ssee  ttrraa--
dduuzzccaann  eenn  ssuubbiiddaass  mmaayyoorreess  aall  IIPPCC  yy
ppoorr  oottrroo,,  eell  GGoobbiieerrnnoo  eessttáá  iinntteerreessaaddoo
eenn  ccoonntteenneerr  llooss  rreecciibbooss  ddee  llaa  lluuzz  yy,,  ddee
ppaassoo,,  ccoonnttrroollaarr  uunn  sseeccttoorr  ttaann  iimmppoorr--
ttaannttee  ccoommoo  eell  eellééccttrriiccoo..  ¿¿CCóómmoo  ssee  ppuuee--
ddeenn  ccoonncciilliiaarr  aammbbooss  iinntteerreesseess??
R. Es lógico que los gobiernos se resis-
tan a aceptar que el recibo de la luz
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genere dificultades para la estabilidad de
precios, e incluso una contención en la
evolución de las tarifas reguladas espolea
a las empresas a buscar fórmulas para ser
más eficientes por otras vías. Pero también
es cierto que el coste medio de producir
un kwh ha registrado en los últimos años
fuertes subidas por varios factores, sobre
todo por el incremento del precio de los
productos petrolíferos, especialmente el
gas natural con el que se produce la cuar-
ta parte de la electricidad que consumi-
mos, y el pago de las primas por las ener-
gías renovables. Habría que pensar, como se
hace en otros países desarrollados, en apo-
yos presupuestarios públicos y no cargar
todos los incentivos a las renovables en el
recibo de la luz.

PP..  ¿¿PPoorr  qquuéé,,  ppeessee  aa  eessaass  tteennssiioonneess,,  RREEEE  mmaarr--
cchhaa  mmeejjoorr  qquuee  llaass  eellééccttrriiccaass??
R. Es una empresa muy bien gestionada, en
general excelentemente regulada y de las más
solventes del mundo, pero no voy a entrar
en comparaciones con otras empresas... 

PP..  ¿¿HHaayy  eessppeerraannzzaa  ddee  qquuee  llaa  pprroodduucccciióónn  yy
ddiissttrriibbuucciióónn  nnoo  tteerrmmiinnee  ddee  ccaaeerr,,  ccaassii  íínnttee--
ggrraammeennttee,,  eenn  mmaannooss  eexxttrraannjjeerraass??
R. Antes teníamos un instrumento, que era
la Ley Rato, que permitía poner coto a estas
operaciones si se consideraba necesario. Hay
que tener en cuenta que la mayor parte de
los grandes grupos eléctricos europeos son
empresas públicas que, gracias a disfrutar de
la protección de sus respectivos Gobiernos,
cuentan con ingresos extraordinarios para
poder afrontar operaciones corporativas más
allá de sus fronteras mientras mantienen sus
mercados cerrados al capital extranjero. La
Unión Europea protege la libertad de circu-
lación de capitales pero, en este caso, el mer-
cado único, que es la base imprescindible
para aplicar con eficacia ese principio de
libertad de movimiento de capitales, dista
mucho de ser una realidad en materia de
energía y, por tanto, deberían reconsiderar-
se ciertas cuestiones.

PP..  NNuueessttrroo  lliiddeerraazzggoo  yy  ddiissppoossiicciióónn  hhaacciiaa  llaass
eenneerrggííaass  rreennoovvaabblleess,,  ¿¿ppuueeddee  aayyuuddaarr  oo  ppeerr--

jjuuddiiccaarr  eenn  llooss  ddeesseeooss  ddee  mmaanntteenneerr  cciieerrttoo  ccoonn--
ttrrooll  aacccciioonnaarriiaall  eessppaaññooll??
R. Efectivamente, somos líderes en renova-
bles, lo que es una ayuda, pero no una solu-
ción definitiva. 

PP..  PPeessee  aa  qquuee  EEssppaaññaa  eess  eell  ppaaííss  ccoonn  mmaayyoorr
ddeeppeennddeenncciiaa  ddeell  ppeettrróólleeoo  yy  ttiieennddee  aa  eelleevvaarrllaa
aa  llaarrggoo  ppllaazzoo,,  aaqquuíí  aallgguunnooss  ssiigguueenn  ccoonnttrraa
llaa  eenneerrggííaa  nnuucclleeaarr..  ¿¿QQuuéé  ppiieennssaa  ddee  eessttee  ddeebbaa--
ttee??  ¿¿EEssttáá  eennccaannttaaddaa  RREEEE  ddee  qquuee  ddeeppeennddaa--
mmooss  mmuucchhoo  eenn  eell  ffuuttuurroo  ddee  llaa  eenneerrggííaa  nnuuccllee--
aarr  ffrraanncceessaa??
R. El interés de Red Eléctrica está en trans-
portar energía con seguridad y eficiencia y
no es de su incumbencia quién produce esos
kw que transporta ni el tipo de tecnología
empleada para producirlos. Personalmente
pienso que es bueno el debate que está
habiendo en casi todo el mundo sobre la ener-
gía nuclear en el nuevo contexto dominado
sobre todo por dos hechos: la fuerte y soste-
nida tensión al alza de los precios de los pro-
ductos fósiles y el protagonismo adquirido
por los criterios de desarrollo sostenible y
contención de la contaminación. En este con-
texto y pensando en la necesidad de diver-
sificación energética, la energía nuclear, con
todas las garantías de seguridad, está sobre
la mesa de gobiernos y países que hasta hace
poco ni se contemplaba. España es el país
de la UE con una mayor dependencia del
petróleo. Aquí hace falta un verdadero plan
de ahorro energético que todavía no se ha
diseñado. De la misma forma, hay que rea-
brir el debate sobre la energía nuclear y su
relación con la seguridad de suministro ener-
gético y el desarrollo sostenible. No tiene
sentido que aquí se diga no a lo nuclear y el
Gobierno promueva, por otro lado, la impor-
tación de electricidad producida por centra-
les nucleares francesas. Felipe González ya
advirtió a Zapatero de este contrasentido y
los propios sindicatos empiezan a cambiar
de actitud al respecto.
PP..  CCoommoo  aaccttoorr  ddeessttaaccaaddoo  yy  eexxppeerrttoo  qquuee  ffuuee
eenn  ccoonncceerrttaacciióónn  ssoocciiaall,,  ¿¿ppiieennssaa  qquuee  ssaallddrreemmooss
ddee  llaa  aaccttuuaall  ttrriippllee  ccrriissiiss  --ffiinnaanncciieerraa,,  ppeettrroo--
lleerraa  yy  aalliimmeennttaarriiaa--  ssiinn  uunn  ppaaccttoo  ssoocciiaall??  ¿¿QQuuéé
ttiippoo  ddee  aaccuueerrddoo  sseerrííaa  nneecceessaarriioo  ssii  ttuuvviieerraa
uusstteedd  qquuee  ddiisseeññaarrlloo??

>“No tiene sentido que aquí se diga no a lo nuclear y el
Gobierno promueva, por otro lado, la importación de

electricidad producida por nuleares francesas”

JOSÉ FOLGADO BLANCO
Consejero y alcalde

Fue secretario de Estado de
Presupuestos, Economía y Energía
en sucesivos gobiernos del PP, en
cuyo programa económico tiene
gran influencia desde hace dos
décadas; fue también una de las
sorpresas en las pasadas
municipales, al hacerse con la
mayoría absoluta de Tres Cantos,
donde llegó en 1983, con los
primeros pobladores. “Creo que la
segunda ciudad más “culta” de
España, tras San Cugat del Vallés,
el 53% de los vecinos son
licenciados medios o superiores”.
De fuera llegan a trabajar
diariamente 23.000 personas,
porque alberga una larga lista de
empresas punteras: Genetrix,
Sener, GMV, Software AG,
Siemens, Glaxo, BP Solar,
Normon, Bionostra, Microsoft,
Nivea, Danone, Unipapel, Repsol,
Sogecable, Línea Directa... 
Hace unos meses, accedió al
consejo de Red Eléctrica.

EL PERSONAJE
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R. Estamos en la tormenta perfecta, cuyo
resultado es la caída de la actividad y el
aumento masivo del paro durante los dos
próximos años. En realidad, el problema se
centra en el paro y la falta de competitivi-
dad y ante esta debilidad económica, lo nor-
mal es que los desequilibrios de inflación y
déficit exterior vayan a menos en los próxi-
mos meses y los tipos de interés inicien un
claro descenso. El Acuerdo debe estar cen-
trado en: salarios ligados a productividad,
reforma gradual del mercado de trabajo con-
jugando flexibilidad y estabilidad laboral, y
políticas ambiciosas de formación incenti-
vadas en las empresas.

PP..  CCoonn  oo  ssiinn  aaccuueerrddoo,,  ¿¿ppaarráá  ccuuaannddoo  pprreevvéé  llaa
rreeccuuppeerraacciióónn  yy  ddee  qquuéé  ffaaccttoorreess  pprriinncciippaalleess
ddeeppeennddee??
R. De aquí a dos años. Lo fundamental es
recomponer la competitividad y el empleo,
para lo cual hace falta, entre otras cosas, bajar
el tipo del impuesto de sociedades y permi-
tir rápidas amortizaciones; bajar las cuotas
empresariales a la Seguridad Social y com-
pensándolo si fuera necesario con el IVA para
mantener la neutralidad fiscal; un acuerdo
social sobre la retribución y el mercado de
trabajo, que afecte a los tipos de contrato y
la formación; un esfuerzo en I+D que inclu-
ya la colaboración universidad-empresa; un
plan especial de infraestructuras financiado
parcialmente con deuda; mejorar la sufi-
ciencia energética y aplicar un plan de aho-
rro energético, para lo cual debe haber un
acuerdo entre los dos grandes partidos, y
dinamizar las instituciones reguladoras de
los mercados, como la Comisión Nacional
de la Competencia.

PP..  HHaabblleemmooss  ddee  ssuu  oottrraa  eessppeecciiaalliiddaadd,,  eell  ggaassttoo
ppúúbblliiccoo..  ¿¿QQuuéé  ppaappeell  ddeebbee  ddeesseemmppeeññaarr  eenn
eessttee  mmoommeennttoo  yy  ppoorr  qquuéé??
R. El Gobierno debe dejar funcionar los esta-
bilizadores automáticos y eso significa un
cierto empeoramiento del saldo presupues-
tario con la crisis porque se ingresa menos
y se pagan más prestaciones por desempleo.
Pero como no ha habido hasta ahora control
y austeridad en el gasto, la vuelta al déficit

público supone un problema añadido a la
crisis, ya que su financiación se produce a
costa del dinero que debe financiar la acti-
vidad privada generadora de empleo y se
hipotecan las finanzas públicas de futuro. 

PP..  ¿¿TTiieennee  ppaarraa  uusstteedd  aallggúúnn  iinntteerrééss  eell  aaccttuuaall
ddeebbaattee  ssoobbrree  llaass  bbaallaannzzaass  ffiissccaalleess  aauuttoonnóó--
mmiiccaass??  EEnn  eessaa  ddiinnáámmiiccaa,,  ¿¿ppoorr  qquuéé  nnoo  eemmppee--
zzaarr  aa  hhaabbllaarr  ddee  llaass  bbaallaannzzaass  mmuunniicciippaalleess  oo  aall
mmeennooss  ddee  llaass  ggrraannddeess  uurrbbeess??
R. No tiene ningún sentido hablar de balan-
zas fiscales porque quienes pagan impues-
tos no son los territorios, sino las personas
físicas y jurídicas, cuyas rentas las obtienen,
en muchas ocasiones, fuera del territorio de
residencia. No tiene ningún sentido técnico.
Otra cosa es que se quiera buscar un senti-
do político, como se está haciendo. Además,
hay inversiones públicas que no se realizan

“Habría que pensar, como en otros países, en
apoyos presupuestarios a las renovables,

no cargar todo en el recibo de la luz”

”Lo fundamental es
recomponer la competitividad 
y el empleo, para lo cual hace
falta, entre otras cosas, bajar 
el tipo del impuesto de
sociedades y permitir rápidas
amortizaciones...”.
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en una comunidad autónoma pero que revier-
ten a ella porque contribuyen a su vertebra-
ción. Por ello, no se deberían utilizar en la
negociación de la financiación autonómica.

PP..  ¿¿QQuuéé  ppeerrssppeeccttiivvaass  ttiieenneenn  llaass  ffiinnaannzzaass  mmuunnii--
cciippaalleess  ccoonn  eell  aaccttuuaall  llaaddrriillllaazzoo  yy  llaa  ddeessaappaa--
rriicciióónn  ddeell  ssuuppeerráávviitt  eessttaattaall  ccuuaannddoo  eerraann  ttaann
ddeeppeennddiieenntteess    ddee  aammbbooss??
R. La Federación Española de Municipios
y Provincias (FEMP) está haciendo un plan-
teamiento muy correcto en el sentido de
que los ayuntamientos están asumiendo
competencias impropias, pero que la socie-
dad les demanda por ser el nivel de la admi-
nistración más próximo a los ciudadanos.
Son las puertas de entrada de las deman-
das de la sociedad. La FEMP valora su coste
en unos 6.000 millones de euros. No tiene
mucho sentido tener como base de finan-
ciación la actividad inmobiliaria y urba-
nística. Las finanzas municipales no pue-
den estar al albur de un frenazo inmobiliario
ni las corporaciones locales pueden con-
vertirse en especuladores inmobiliarios para
obtener recursos para financiar sus activi-
dades ordinarias. Además, las cesiones obli-
gatorias de suelo están encareciendo las

viviendas, tanto las libres como las de pro-
tección oficial. Por ello, se deben fijar cri-
terios que permitan tener una financiación
adecuada sin que suponga un coste políti-
co. Los expertos apuntan a una financiación
local en la que se revaloriza el papel del IBI
y, sobre todo, de las tasas que cubren el coste
de los servicios como estipula la Ley. Esto
último resulta especialmente relevante en
el actual contexto de aplicación obligada
de la directiva comunitaria sobre tratamiento
de residuos sólidos urbanos, que va a enca-
recer en los próximos años sustancialmen-
te este servicio de los municipios. 

“Ante esta
debilidad,
lo normal

es que
inflación
y deficit

exterior vayan
a menos, y

que los tipos
de interés

inicien un
claro

descenso
¿La

recuperación?
De aquí a
dos años”

Pregunta. ¿Quién debe promover la RSC?
¿Gobierno, empresas, mercados?
Respuesta. Siempre hubo discusión entre
aconsejar o imponer. Tiene que ser más
por  la vía de la persuasión que de la
imposición. Hay que fijar dos tipos de
planteamientos. Por un lado, regulatorios
en cuanto a maneras de actuación, para
evitar cualquier tipo de falseamiento de la
competencia y de las condiciones de
mercado. Por eso hay que dar mucha
importancia a los organismos
reguladores, muy profesionalizados y con
mando en plaza. Por otro, las empresas
pueden y deben convertirlo en un activo
de su balance.

P. Siempre se habla de RSC como
asociada a las empresas que cotizan en
Bolsa. A raíz de los problemas de las

cajas de ahorros con los créditos al sector
inmobiliario, ¿no debería extenderse
también a ellas?
R. En España, no se ha querido cambiar el
modelo de cajas porque ha funcionado
relativamente bien y es válida la máxima
de no cambiar lo que funciona bien. No
obstante, debería producirse un proceso
de concentración porque el tamaño no es
indiferente. En la gestión de las cajas hay
dificultades políticas porque es patente el
riesgo de utilizarlas como instrumentos de
acción política. Pero si las cajas tienen
problemas de naturaleza financiera, la
culpa es del Banco de España, que no
obliga al cumplimiento de las normas.

P. Sin embargo, la tónica habitual en
muchas cajas, sobre todo las pequeñas y
medianas, es la patrimonialización de las

mismas por parte de la cúpula directiva…
R. Los directivos en cualquier empresa
tienen que contar con incentivos, pero
estos deben ser muy claros. Hay dos tipos
de excesos: los de carácter político y las
actuaciones temerarias. Ambos tienen que
ser absolutamente eliminados. El Banco
de España tiene que impedir que los
directivos lleven a cabo operaciones de
riesgo inasumible.

P. El Gobierno quiere reformar la
supervisión del sistema financiero. ¿Qué
debería hacer?
R. Tenemos que ir a un modelo mucho
más homogéneo con la zona euro. El
Banco de España tendría que jugar un
papel muy importante en el ámbito de la
supervisión. Es la institución más objetiva
y preparada.

< EL BANCO DE ESPAÑA Y LAS “OPERACIONES DE RIESGO INASUMIBLE”

”Hace falta, entre otras cosas, un plan especial de
infraestructuras financiado parcialmente con

deuda, mejorar la suficiencia energética y aplicar
un plan de ahorro, para lo cual debe haber un

acuerdo entre los dos grandes partidos”.
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