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Arranca este mes de septiembre con grandes incertidumbres y temores sobre la marcha 
de la economía mundial, europea y nacional. La situación económica es muy grave en 
términos de actividad y empleo en todo el mundo desarrollado y en España el balance es 
todavía mucho peor que en la mayoría de países porque la tasa de paro duplica a la 
media europea, persiste el déficit exterior con economía parada y el endeudamiento 
global de España es elevado, arrastrando a que no exista confianza inversora y no 
gocemos del favor de los mercados. 
  
Para resolver los problemas de endeudamiento de los países, que es fuente de 
incertidumbre y de inhibición consumidora e inversora en el sector privado, se está 
centrando la atención y las discusiones políticas en recuperar la estabilidad 
presupuestaria mediante la contención del gasto público. En este sentido, en nuestro 
país se acaba de aprobar nada menos que una reforma constitucional con los votos de 
los dos principales partidos estatales (PP y PSOE) para que en el futuro el déficit de las 
cuentas públicas no pueda dispararse alegremente. 
 
Y es que lo que ocurre en España es muy grave porque el endeudamiento global y el 
elevado déficit de la balanza por cuenta corriente (3,6% del PIB), existente incluso en la 
actual situación de muy bajo crecimiento, es signo de la insuficiente competitividad de 
la economía española y fuente de desconfianza para los mercados. Así, la cuestión 
esencial que se plantea para nuestro país en este otoño de 2011 es la de sentar bien los 
pilares de un crecimiento competitivo que permita seguir financiando el Estado de 
Bienestar. El reto es complejo por varios motivos:  
 

- El consumo se va a seguir resintiendo por la alta tasa de paro y la 
necesidad de priorizar las familias la reducción de su nivel de deuda ante un 
contexto laboral tan delicado.  

 
- Las empresas necesitan seguir el proceso de desapalancamiento por lo 

que las inversiones seguirán muy dosificadas en el contexto de debilidad 
internacional y del consumo interno.  

 
- Las administraciones públicas están inmersas en un proceso de 

saneamiento y contención tanto de los gastos corrientes como de los de 
inversión.  

 
De este carro solo puede tirar, por un lado, un componente de inversión autónoma 
nacional e internacional fruto de la confianza en nosotros y en nuestra política 
económica; por otro lado, un mayor dinamismo exportador y una contención de las 
importaciones fruto de medidas enérgicas para recuperar la competitividad.  
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Volviendo a Tres Cantos, el equipo de gobierno que tengo el honor de dirigir es 
consciente de las graves dificultades por las que atraviesa la economía y la sociedad 
española que, entre otros efectos, ha traído consigo una importante contención de la 
financiación que reciben los ayuntamientos de las otras administraciones, la estatal y la 
autonómica, y también por los menores recursos ligados a la actividad urbanística.  
 
En este contexto es legítimo reconocer haber realizado en los cuatro últimos años la 
importante transformación y mejora de nuestra ciudad, haciendo frente a su vez a la 
eliminación de deudas de ejercicios anteriores de la Empresa Municipal de Servicios y 
de otros gastos extrajudiciales de Ayuntamiento por importe conjunto no inferior a los 5 
millones de euros. Todo ello sin haber adquirido hasta ahora deuda alguna a medio y 
largo plazo ni con bancos ni con proveedores o contratistas. Además, cualquiera que 
conozca el tipo de gravamen aplicado a los bienes inmuebles en otros municipios puede 
comprobar que nuestra fiscalidad es muy prudente. Y lo mismo sucede con el impuesto 
de circulación, por citar dos de las principales figuras tributarias de los ayuntamientos. 
 
Agradezco una vez más desde estas líneas el apoyo mayoritario que la población 
tricantina dio al PP en las elecciones locales del 22 de mayo y que refleja en parte un 
respaldo a la labor realizada en el anterior mandato y a su vez también un compromiso 
de coherencia con nuestros principios y objetivos para el mandato que se ha iniciado a 
partir del pasado 11 de junio. Por ello, queremos seguir la senda mantenida en el 
período anterior y en los más diversos frentes de gobierno local. Así, queremos 
mantener unas finanzas locales sanas y solventes, que la ciudad siga con los altos 
niveles de limpieza y de mantenimiento de zonas verdes y de arbolado, que funcionen 
adecuadamente todos los espacios para la convivencia creados o mejorados así como las 
dotaciones de ocio, deporte, cultura y seguridad, que se siga dando prioridad a la 
atención de las personas que más lo necesitan. En definitiva, que todos los tricantinos 
encuentren sólido fundamento para sentirse orgullosos y felices de vivir en Tres Cantos. 
 
Mantener unas finanzas solventes y equilibradas 
Una vez comentada nuestra favorable situación de partida –fuerte esfuerzo inversor 
realizado en la trasformación de la ciudad manteniéndonos sin deuda bancaria y con una 
fiscalidad prudente- en comparación con la inmensa mayoría de los municipios, 
tenemos un objetivo prioritario y urgente para lo que queda del 2011 y todo el 2012: 
recuperar la senda de ahorro neto positivo que en el 2010 fue negativo en 1,5 
millones de euros. Eso significa que vamos a volver a alcanzar superávit en la 
diferencia entre ingresos y gastos corrientes en el transcurso de los próximos quince 
meses con suficiente amplitud. Es un planteamiento que prioriza en el próximo futuro el 
saneamiento y la capitalización en las finanzas públicas locales, algo que se debía hacer 
en cualquier caso, pero que, además, es lo que toca con mayor motivo en el actual 
contexto económico y de finanzas públicas tan delicado a escala nacional e 
internacional.  
 
Este próximo período de ajuste presupuestario, importante pero no traumático, debe ser 
aprovechado también para trabajar intensamente en nuevos proyectos de inversión y 
actuaciones tanto en el Tres Cantos Consolidado como en el Nuevo Tres Cantos. De 
esta forma, nos situaremos en la segunda parte del mandato, es decir, a partir del 2013, 
en el mejor de los escenarios para aprovechar al máximo la esperada recuperación 
económica que nos permita ejecutar aquellas inversiones estudiadas y programadas 
manteniendo al mismo tiempo la solidez financiera del ayuntamiento.  
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En cuanto a la importante contención de gastos que estamos llevando a cabo para 
llegar a cumplir los objetivos marcados, debo recordar que ya en 2010 se inició un 
importante esfuerzo de contención de gastos habida cuenta del debilitamiento evidente 
que estaban mostrando diversas partidas de ingresos debido a la crisis. La liquidación 
del pasado ejercicio 2010 entregada al Tribunal de Cuentas arrojó un montante de 
gastos de 53 millones (comprobar), cifra que representó un descenso del 16,6% sobre el 
año anterior. El presupuesto planteado para 2011 de 53,8 millones marca también un 
signo claramente restrictivo con un descenso del 20% sobre el presupuesto del año 
precedente, siendo su importe muy similar al del gasto realmente ejecutado en 2010. 
 
Creemos obligado seguir en esta línea haciendo especial hincapié en los gastos 
corrientes relativos a compras, contratos, así como subvenciones y otras 
transferencias, dado que en 2010 y en lo que va de 2011 la contención se ha centrado 
más en inversiones y gastos de personal. Estos últimos han estado estabilizados o 
ligeramente decrecientes durante el período 2008-2011, especialmente en los dos 
últimos años a raíz de la decisión del gobierno del Sr. Rodríguez Zapatero de reducir en 
un 5% el sueldo de los funcionarios.  
 
El capítulo de gastos de personal, ha girado en torno a los 11,5 millones de euros con 
tendencia decreciente situándose por debajo de la media de los municipios en cuanto 
a su participación en el gasto total presupuestario. Tres Cantos goza de muy buenos 
profesionales funcionarios en su ayuntamiento y, cuando existe el necesario y adecuado 
liderazgo político, se ha podido comprobar el alto nivel de eficacia de la gestión 
funcionarial en el resultado total de las actuaciones. Estamos comprometidos en intentar 
cerrar el convenio colectivo en el más breve plazo habida cuenta los avances que se 
están produciendo en los últimos meses. Debe ser un convenio que de un trato justo y 
contribuya a asumir con eficiencia los nuevos retos ligados a los desarrollos 
urbanísticos residenciales y empresariales que se esperan particularmente con el Nuevo 
Tres Cantos. Así lo esperamos y en ello continuamos trabajando. 
 

 

 


